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Skriftlig beretning 2022

”Kernen i A20 er et forpligtende samarbejde, der understetter lerernes muligheder for at kunne udeve deres
professionelle demmekraft og at kunne lykkes med opgaven”. (citat: A20, precambel)

For at laererne kan opna det, kraever det en kulturforandring. En kulturforandring pé nationalt, kommunalt og
lokalt niveau.

A20 og overenskomsten regulerer lon og arbejdstid, men A20 er i lige s hej grad en samarbejdsafta-
le.Samarbejde kraever mere end en part, og i A20-Middelfart er de samarbejdende parter: Kommune, kreds,
skoleleder, TR og lererkollektivet.

Sidste ar var et amputeret &r med A20, da dele af aftalen tradte i kraft i foraret, mens andet forst tradte i kraft
med skoleéret 21/22’s start i august. Til det kommende skoleér, altsé den planlaegning som lige nu sker pa
skolerne, er alle elementer i A20 med.

Kreds-kommune og skoleleder-TR har taget godt imod A20, men en samarbejdsaftale er en sver storrelse.
Med et godt samarbejde baret af tillid kan A20 vaere med til at skabe store forandringer for den enkelte skole
og forbedringer for den enkelte lerer. Der hvor samarbejdet knager, og hvor tilliden mellem parterne til at
ville det faelles bedste er udfordret, der er der graenser for, hvad en samarbejdsaftale kan opna.

Vi har med vores lokale A20-Middelfart forsagt at formalisere et samarbejde i drshjul og minimumsbeskrivel-
ser. Laerernes arbejde er reguleret gennem mange instanser: Lokalpolitiske beslutninger og indsatsomrader,
Folkeskolelovens paragraffer, ministerielle bekendtgerelser pa baggrund af politiske forlig, ledelsesmaessige
beslutninger oma. Umiddelbart efterlader det laereren med et meget begranset rdderum for professionel dem-
mekraft omkring egen undervisning.

I Danmarks Lererforening har vi opstillet 5 pejlemerker for arbejdet med A20.Pejlemaerkerne beskriver den
onskede kulturforandring pa skolerne pa baggrund af A20, nar vi ser tre ar frem i tiden.Om tre &r ensker for-
eningen, at undervisningen, skolens daglige liv og laerernes arbejdsliv pa skolerne er kendetegnet ved, at:

Larerprofessionens faglighed afspejles i beslutninger og prioriteringer

Skoleledelse foregér i samarbejde med lererkollektivet og tillidsreprasentanten
Tillidsreprasentanten organiserer og engagerer skolens larere og bernehaveklasseledere
Aftalen har fremmet et bedre ressourcegrundlag pa skolerne

Der er et rimeligt forhold mellem undervisning og forberedelse for den enkelte leerer

Pejlemaerkerne skal danne ramme for den samlede indsats, foreningen satter i gang pa alle niveauer. Kompe-
tenceudvikling af de politisk valgte, kommunikation og nye involverings- og organiseringsformer, der kan
understotte arbejdet med at skabe forandringer pé skolerne. Det gelder kulturforandringer i bredere forstand,
men ogsa synlige forandringer i den enkelte leerers hverdag.

Der er lang vej igen, for at preeamblens intentioner og alle pejlemerker er indfriet, men det gér i den rigtige
retning.




Det lokale samarbejde

Tillidsrepraesentanten og arbejdsmiljereprasentanten er foreningens spydspidser.

I Vends Herreds Laererkreds holder vi TR-valg i forste kvartal i lige ar. For nytér var der valg til AMR i kom-
munen og dermed ogsa pa skolerne. En todrig eller firearig periode hvor TR og AMR skal varetage bade en
undervisningsopgave og en tillidsopgave, der tilsammen udger mere end et fuldtidsarbejde.

Vi har i dette skolear arrangeret fire fyraftensmader for arbejdsmiljereprasentanterne. Vi har atholdt to meder
i skrivende stund og deltagerne har givet udtryk for, at samvaret og dialogen har varet bade givtig og ned-
vendig. Fremmedet har vaeret svingende, og vi arbejder stadig malrettet pa, at skole og kommune patager sig
ansvaret for, at arbejdsmiljereprasentanterne far mulighed for at medes i arbejdstiden.

TRIO-samarbejdet skal pa alle skoler vare et naturligt omdrejningspunkt for skolens virke. Vi er fra kredsens
side glade for, at der er sat fokus pd TRIO-samarbejdet. Hovedudvalget, forvaltningsudvalget BUF, projekt
Sund Arbejdskultur og professionel kapital har alle TRIO-samarbejdet pa skolerne som den vigtigste udferen-
de part.

Vilkarsaftaler for TR og AMR er et stort fokusomrade for kredsstyrelsen.

Lokallon

I efterdret 2021 forhandlede vi endnu engang lokallen med skolerne. Forhandlingerne gik for hovedparten af
skolerne godt. Vi var fra start stort set enige om rammen for forhandlingerne, og sé er det jo altid lidt nemme-
re at blive enige om, hvordan pengene bruges bedst. Det er en enighed, vi har oparbejdet ad are gennem dia-
log og argumenter med den enkelte skoleleder. Derfor er der ogsa altid en risiko for, at det ikke kan lykkes
alle steder.

Af forskellige drsager var der tre skoler, hvor vi ikke lykkedes at komme i méal med et fornuftigt niveau i for-
handlingerne. Generelt oplever vi, at skolernes gkonomi i efteraret godt kan vare et benspand. Vi har opfor-
dret til saerskilt budgettering til lokal lendannelse og argumenteret for, at vores lon ikke er det forste, der skee-
res pa, nar der fattes penge. I foraret 2022 skal vi medes med de tre skoler igen for sammen at kigge pa, at
flere lonkroner kommer ud via funktionslen, dermed vil der ikke veere s stor en pulje, der skal findes til en-
gangsudbetalinger.

Pé logopaedomradet har vi vedholdende gennem 10 ar forsegt at fa alle ansat som skolekonsulenter. Vi skal til
forhandling om dette i foraret og krydser fingre for at gennembruddet sker i 2022.




Professionel kapital

Professionel kapital er en Danmarks Lererforeningsindsats. En indsats der meget gerne skal resultere i skole-
udvikling baseret pa kerneopgaven og et bedre arbejdsmilje.

Professionel kapital er en ressource, der er afgerende for, hvordan laererprofessionen bedst lgser sine opgaver.
Professionel kapital giver et forbedret udgangspunkt for at kunne tale om, hvordan der skabes god undervis-
ning, som har gje for bade lerernes faglige og personlige kompetencer, samarbejdsklimaet pé skolen og de
rammer, lererne har for at bruge deres professionelle dommekraft i deres arbejde.

Vi har i kredsen igennem flere &r taget tilleb til en indsats omkring professionel kapital. Det har sit udspring i
Ny Start Samarbejdet fra overenskomsten i foraret 2018. Vi skulle dog helt frem til slutningen af 2021, for vi
endelig kom i gang.

Efter lidt opstartsproblemer grundet corona og dataproblemer kom vi i gang i efteraret. Undersegelsen af den
professionelle kapital foregik ved, at lerere og pedagoger pd kommunens skoler besvarede et spergeskema i
november 2021, som gav et indblik i, hvordan blandt andet tillid, samarbejde, anerkendelse og medindflydel-
se fungerer pé skolerne.

Derefter samledes TRIO-samarbejdet til et kursus, som Danmarks Laererforening faciliterede. Pa kurset fik
deltagerne et fzlles vidensgrundlag om professionel kapital. Herefter blev undersggelsens resultater pracsente-
ret, og pa den baggrund skal TRIO-samarbejdet udvaelge de indsatsomrader, som de udarbejder strategi- og
handleplaner for pa hver enkelt skole.

Professionel kapital er mere end blot endnu et projekt. Det er en made eller kultur at samarbejde om skoleud-

vikling pa. En skoleudvikling der er drevet af arbejdet med kerneopgaven. Bade fra forvaltning, skoleledere
og medarbejdere er der store forventninger til samarbejdet, og det bliver spaendende, at se hvor vi ender.

Social kapital

Professionel kapital
Kerneopgavean

Beslutningskapital Human kapital




Budget 2022 og overslagsirene 2023-2025

I august 2021 fremlagde direktionen i Middelfart Kommune forslag til budget 2022. Arbejdsgangen er, at de
faglige organisationer og hele MED-systemet indgiver heringssvar pa budgetforslaget. Direktionens forslag til
budget og alle haringssvarene danner grundlaget for politikernes arbejde med at forhandle og vedtage et nyt
budget. I Middelfart Kommune er der tradition for, at det er en meget kort proces.

Man skal ikke foranlediges til at tro, at det forslag, som direktionen fremlegger for politikerne, er nyt stof”
for politikerne. Der er i hgj grad tale om, at direktionens forslag til budget er det, som politikerne har sagt til
direktionen, at de gerne vil se. Direktionen har en bunden opgave med at finde besparelser fordelt pa de for-
skellige politiske udvalg i en fordelingsnegle ud fra forvaltningernes og dermed velferdsomradernes sterrelse.
Pa den méde er det ikke direktionens opgave at drive fordelingspolitik mellem omraderne og fx prioritere ber-
neomradet over aldreomradet. Det er politikernes opgave. Direktionens opgave er ’blot” at finde besparelses-
forslag eller udvidelsesforslag i det niveau, som politikerne pa forhand har bestemt. Besparelsesforslagene
balanceres typisk mellem specifikke besparelser pa fx to-sprogsomréadet og Skrillingeskolen eller mere gene-
relle besparelser som fx reduktion af skolernes budgetter eller tildelingen til differentieret undervisning.

I budget 2022 var direktions forslag, at der skulle findes besparelser pa skoleomréadet for i alt 1,842 millioner
kroner. Samlet set skulle der findes besparelser pa alle omrader for 9,595 mio. kr.

Besparelsesforslagene fordelte sig séledes:

100% forzeldrebetaling i SFO: 992.000kr.

Reduktion af skolernes budget til to-sprogsomradet: 350.000kr.

Takstreduktion for Skrillingeskolen: 500.000kr.

Det forste besparelsesforslag indebar ikke en forringelse af SFO. Der var alene tale om, at kommunen ville
kunne spare penge pa SFO-omradet ved at gore foraldrebetalingen sterre. Derimod var der med de to sidste
besparelsesforslag lagt op til kraftige forringelser for hhv. bern med brug for sprogstette og for bern med be-
hov for sazrlig specialpeedagogisk indsats. To-sprogede og bern med komplekse udfordringer og handicaps.

MED-udvalg, skolebestyrelser og lererkredsen indgav heringssvar som alle tilkendegav de kraftige forringel-
ser, de to besparelsesforslag pa tosprogsomradet og Skrillingeskolen ville betyde. Resultatet blev, at alle tre
besparelsesforslag blev fjernet, og i stedet blev budgettet udvidet med 1,078 mio.kr.

Det arbejde som tillidsvalgte ger ifm. budgettet er essentielt i forhold til at demme op for besparelser pa sko-
leomréadet og forringelser af leerernes arbejdsvilkar.




Covid-19

Covid-19 har spillet en vasentlig rolle i det forgangne ar pé skoleomrédet. Laerere har staet i forreste raek-
ke til smitte. Det er indiskutabelt. Diskussionen om hvorvidt lerere s& kunne betegnes som frontpersonale
har fyldt meget — sarligt pé sociale medier. Uanset definitioner pa hvem der kan betragtes som frontmed-
arbejdere, s oplever rigtig mange laerere at blive smittet med Covid-19 gennem deres arbejde. Serligt i
forbindelse med gendbningen af samfundet i januar 2022.

Alle skoler oplevede, at nasten hele klasser var vaek pga. Covid-19. De fa tilbagevaerende laerere forsggte
at fa enderne til at nd sammen, mens de ventede pé, at ogsa de testede positiv.

Isolationsregler @ndrede sig om ikke pé daglig basis s i hvert fald pa ugentlig basis. Reglerne for selviso-
lation og serligt samisolation blev en udfordring, nar Covid-19-smitten ramte hjemmet. I mange familier
gjorde isolationskravene, at fravaeret fra arbejdspladsen blev af leengere varighed. Oftest flere uger. Det
har rejst en debat pa mange skoler om, hvorvidt man som larer kan varetage sin undervisning hjemmefra,
nar man er i isolation uden at vere syg.

Learernes fleksibilitet er blevet strukket til det yderste. Omlaegning, ny planleegning og digital undervis-
ning har fyldt uforbeholdent meget. Alle leerere er blevet mange erfaringer rigere, og endnu en diskussion
spoger i kulissen om, hvorvidt fjernundervisning kan eller skal supplere undervisningen i klassen.

I kredsstyrelsen er vi af den opfattelse, at fjernundervisning altid mé og skal defineres som nedundervis-
ning. Der kan IKKE fjernundervises, nar et barn er med familien pé ferie i skoletiden. Der skal IKKE
fjernundervises, nar et barn er hjemme pga. sygdom eller isolation.

I det daglige er fjernundervisning en undervisningsmetode, som den enkelte lerer kan anvende, nar det
faglige indhold og omstandighederne tillader det. Det er leereren og kun laereren, der kan afgere, om fjern-
undervisning er en mulighed.




Agede frihedsgrader

Den 1. juni 2021 indgik et politisk flertal pa Christiansborg en aftale, der gav mulighed for, at skolerne
blandt andet kunne konvertere den understettende undervisning til tolaererordninger. En mulighed ud over
hvad folkeskolelovens §16 b+d abner for. Derudover indeholdt aftalen ogsa, at der var mulighed for at fra-
vige kravet om elevplaner og kvalitetsrapporter.

Den politiske aftale kom sé sent, at der for langt de fleste skoler allerede var planlagt et skolear, lavet opga-
veoversigter og elevskemaer. En politisk aftale, der &bnede op for at kunne planlegge anderledes, blev langt
de fleste steder opfattet som bevl. Muligheden for tol@rerordninger blev holdt op imod det, at der skulle
planlagges pa ny. For f steder i Middelfart blev muligheden for konverteringen af uuv. brugt — det er er-
gerligt.

Det var indtil for fa uger siden uvist, om de ogede frihedsgrader ville fortsette i neste skolear. Heldigvis er
det tilfaeldet. Vi haber og presser pa for, at skolerne nu s tidligt i forhold til naeste skolears planlaeegning kan
og vil konvertere understettende undervisning til tolererordninger.

Der er alt for mange barrierer for at gennemfore konverteringen, men ingen har faglige eller peedagogiske

argumenter. Det er argumenter som: Vi plejer”, ”padagogerne har jo den understettende undervisning”
eller den ekonomiske ”S4 koster det, hvis SFO’en eller klubben skal &bne en time tidligere”.

Her ber laererne samlet pa skolerne krave, at man i hvert fald som det mindste overvejer og diskuterer i
samlet flok, om der pa netop deres skole skal geres brug af egede frihedsgrader som fx at konvertere under-
stottende undervisning til tolaererordninger.

Argumenterne er til at fi gje pa: “kortere skoledage for barnene”, mere kvalitet i undervisningen og bedre
feelles forberedelsesmuligheder for leererne.

Faktisk viste en undersogelse at blandt leererne i Middelfart, vurderede 94% at kvaliteten af undervisningen
blev bedre ved to-leerertimer. (DLF medlemsundersogelse 2021)

Den 1. januar 2022 lagde Statsminister Mette Frederiksen i sin nytarstale op til, at samtlige kommuner szet-
tes fri af nasten alle statslige regler og reguleringer, sa de fremover selv kan bestemme, hvordan de vil ind-
rette folkeskoler, daginstitutioner og aldreplejen.

Umiddelbart kan det lyde positivt, at folkeskolen kan settes fri. Spergsmalet det efterlader er imidlertid:
Hvad skal folkeskolen settes fri fra? Og hvem er det, der skal settes fri? Er det kommunen, forvaltningen
eller skolelederen der skal settes fri -eller er det laereren?

Kernen i den nye arbejdstidsaftale A20 er et forpligtende samarbejde, der understetter leerernes muligheder
for at kunne udeve deres professionelle dommekraft og at kunne lykkes med opgaven. Hvis det skal opnés,
sa skal frihedsgrader og frisattelse tage sit udgangspunkt i laereren og dennes undervisning. Styringskeeden
ma og skal vendes om.




Mindre medlemsgrupper - fagligce meder pa kredsen

12021 har vi i kredsen valgt at have serligt fokus pé nogle af de mindre medlemsgrupper i foreningen: Ud-
dannelsesvejlederne, bh. kl. lederne og de nyuddannede, men ogsa laerere med serlige funktioner: DSA-
leerere. Grupperne har varet indkaldt til faglige meader pa kredsen for at have mulighed for at videndele pa
tvers og diskutere aktuelle problemstillinger med hinanden. Vi, som kreds, er dermed ogsa blevet kledt bedre
pa til at kunne imedegé de udfordringer grupperne stdr med, og hvordan vi sikrer bedre arbejdsvilkar for alle
grupper i foreningen.

Maderne har bl.a. affedt, at vi i vores lokale samarbejde om A20 har haft fokus pé de nyuddannedes vilkar i
deres forste to ar som lerere. I den lokale arbejdstidsaftale er der derfor udarbejdet et bilag, som beskriver, at
man i skoleplanen skal redegare for, hvilke s@rlige hensyn man vil tage pé skolen til de nyuddannede. Der vil
blive fulgt op pa bilagets betydning for de nyuddannede i de kommende dialogmeder mellem kreds og kom-
mune.

Pa efterarets faglige mode for DSA-larere, var der steerke holdninger til budget 2022, hvor det var tiltaenkt, at
der skulle spares 350.000 kr. pa DSA-omradet. Kredsen mobiliserede DSA-l@rerne og brugte deres argumen-
ter og udtalelser til steerke heringssvar, der fik den konsekvens, at man helt fjernede besparelser pd DSA-
omrédet og samtidig abnede op for en ny strukturering af DSA-omradet i kommunen, her vil vi ogsa involvere
os som kreds.

For bernehaveklasselederne er der nu er et fagligt netveerk pa vej. Her vil kredsen understotte med lokaler,
facilitering og sparring efter behov. @nsket om netvaerket kom til udtryk pa det faglige mede for bernehave-
klasselederne i foraret, hvor der var bred enighed om, at man pé tveers i kommunen gerne vil mades, sparre og
udveksle undervisningsmaterialer.




Sund arbejdskultur

Ingen ma blive syge af at gé pa arbejde.

I udgangspunktet er det absurd at titlen pa dette afsnit er nedvendig. Men ikke desto mindre er der stadig i 2022
medarbejdere, der bliver syge af at arbejde pga. hejt arbejdspres, uafstemte forventninger eller urimelige pé-
virkninger. Derfor er projekt Sund Arbejdskultur velkomment.

I de sidste 10 &r har Middelfart Kommune veret arbejdsmiljecertificeret. Det betyder, at arbejdsmiljearbejdet i
hej grad er systematiseret, og at rigtig mange udfordringer opfanges igennem dette systematiske arbejde. Der
har dog i hej grad varet fokus pa fysiske arbejdsmilje.

Middelfart Kommune vil gerne sette fokus pa trivsel, sundhed og sikkerhed gennem projektet ”’Sund Arbejds-
kultur”. Projektet er sgsat af Hovedudvalget, og i skrivende stund er vi pa skolerne i gang med at dokumentere
antallet af heendelser med greenseoverskridende adfeerd.

Vi er spandt pa, hvad afdeekningen viser, og om det vil betyde forandringer.

Gren omstilling

Vends Herreds Laererkreds har, sammen med tre andre fynske kredse, sogt og faet midler fra den pulje, Dan-
marks Lererforening har sat af til medlemsaktiviteter om gren omstilling og bacredygtighed. Kredsenes feelles
ambition er at sgsatte et netveerk for lerere, der braender for den grenne dagsorden, og som har lyst til at medes
for at inspirere og dele erfaringer med hinanden. Det skydes i gang med et kick off-arrangement d. 19/9 pa Ho-
tel Storebeelt, hvor vi haber, at vi kan samle 100 laerere fra de fire kredse, der gerne vil male dagligdagen som
laerer mere gron. Arrangementet var planlagt til det tidlige forar 2022, men grundet corona er det blevet udskudt
til efteraret 2022.




